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Krzysztof Biera KYN-POL Podolany, 02.05.2016
Podolany 47,
34-142 Leficze

ZAPYTANIE OFERTOWE

Zwracamy sig z prosbg o przedstawienie oferty handlowej na planowany zakup ustugi
zewnetrznej ustugi doradczej w zakresie opracowania Modelu biznesowego internacjonalizacji
w ramach Dziatania 1.2 ,Internacjonalizacja MSP” | Etap Osi Priorytetowej |. Przedsiebiorcza
Polska Wschodnia Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 prowadzonego na
podstawie ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spdjnosci finansowych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2016 r. poz. 217) oraz
Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 13 lipca 2015 r. w sprawie udzielania
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczoéci pomocy finansowej w ramach osi |
Przedsiebiorcza Polska Wschodnia Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020
(Dz.U. poz. 1007)

1. Zamawiajgcy:
Krzysztof Biera KYN-POL
Podolany 47,

34-142 Lencze
Oddziat: ul. Reformacka 6, 35-026 Rzeszéw

2. Informacje ogdlne o projekcie:

Tytut projektu: ,Umigdzynarodowienie dziatalnosci firmy Krzysztof Biera KYN-POL poprzez
opracowanie nowego Modelu biznesowego internacjonalizacji”.

3. Upublicznienie zapytania:
3.1. Umieszczenie zapytania na stronie Zamawiajgcego.
3.2. Wystanie zapytan ofertowych do 3 oferentéw wybranych przez Zamawiajgcego.

3.3. Umieszczenie zapytania w systemie informatycznym LSI11420 obstugujgcy Generatory
Whnioskow.

4. Przedmiot zamoéwienia:

Przedmiotem Zamowienia jest przeprowadzenie ustugi doradczej w zakresie opracowania
finalnego ,,Modelu biznesowego internacjonalizacji (MBI)” dla Zamawiajacego.
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5. Szczegotowy opis zamoéwienia:

5.1. Zakres zamodwienia obejmuje opracowane finalnego ,Modelu biznesowego
internacjonalizacji (MBI)”. Stworzony ,Model (MBI)” musi sktadaé sie z co najmniej
nastepujacych elementéw:

|. Metryczka zawierajgca: nazwe przedsiebiorcy, ktérego dotyczy dokument; numer umowy
o dofinansowanie, ktora dotyczy przygotowania MBI; nazwe wykonawcy ustug doradczych;
imiona i nazwiska autora(-6w) dokumentu; date sporzadzenia dokumentu.

Il. Analiza mozliwosci przedsiebiorstwa w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci;
l1l. Okreslenie celdw przedsiebiorstwa w zakresie internacjonalizacji;

IV. Wskazanie rynkéw docelowych oraz ich uhierarchizowanie, a takze identyfikacja
potencjalnych kontrahentdw na rynkach zagranicznych;

V. Koncepcja wejscia na rynek zagraniczny wraz z projekcja mozliwosci sprzedazy na
wybranym rynku zagranicznym;

VI. Okreslenie inicjatyw wspierajacych osiggniecie zatozonych celdw w zakresie
internacjonalizacji;

Vil. Wskazanie najefektywniejszych narzedzi i metod marketingowych oraz promocyjnych
(w tym wskazanie wydarzen targowych czy kierunkdéw misji handlowych);

Vill. Rekomendacje w zakresie reorganizacji przedsigbiorstwa i przygotowania go do
dziatalnosci eksportowej (organizacji dziatu eksportu, logistyki etc.)

IX. Propozycje mozliwych Zzrédet zewnetrznego finansowania dziatalnosci eksportowej;

X. Strategia zarzgdzania ryzykiem eksportowym w tym propozycje instrumentéw finansowych
obnizajacych ryzyko eksportowe;

Xl.  Syntetyczne, catosciowe przedstawienie proponowanego modelu biznesowego,
obejmujace co najmniej takie zagadnienia jak: kluczowi partnerzy; kluczowe dziatania;
kluczowe zasoby; oferowane wartosci; relacje z klientami; kanaty dystrybucji; segmenty
klientédw; struktura kosztow; struktura (zrédta) przychoddw;

XIl. Harmonogram i kosztorys wdrazania zaproponowanego modelu biznesowego
z wyszczegb6lnieniem wydatkdw zwigzanych z przygotowaniem do wdrozenia modelu
biznesowego kwalifikujgcych sig do objecia wsparciem w ramach Il etapu dziatania 1.2 — ujecie
syntetyczne, tabelaryczne;

Xlll. Kalkulacja optacalnosci wdrozenia zaproponowanego modelu biznesowego (zawierajaca
projekcje przychodéw w wariantach pesymistycznym, neutralnym i optymistycznym).
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XIV. Okreslenie celéw szczegétowych obrazujgcych postep wdrazania modelu biznesowego,
sposobu ich pomiaru oraz odpowiedzialnosci realizacyjnej tych celéw.

5.2. Kod CPV ustugi : 72221000-0 Ustugi doradcze w zakresie analizy biznesowej.
5.3. Przedmiot dziatalnos¢ zamawiajacego obejmuje:

e Specjalistyczne ustugi budowlane, koparko-tadowarka
e Ustugi zwigzane z budowa drdg, mostéw, tuneli, obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej

5.4. Rynki, ktérych dotyczy opracowany dokument: Ukraina, Wielka Brytania, Szwajcaria,
Niemcy, Czechy.

5.5. Zamawiajacy nie dopuszcza sktadania ofert czeéciowych.
5.6. Miejsce realizacji: ul. Reformacka 6, 35-026 Rzeszéw, powiat Rzeszéw, woj. podkarpackie
5.7. Termin realizacji Zamoéwienia: maksymalnie 6 miesigcy.

5.8. Po zakonczeniu postgpowania ofertowego, Zamawiajacy zawrze z wytonionym
Wykonawcg Zaméwienia warunkowg umowe na realizacje ustugi. Umowa stanowi zatacznik
do wniosku o dofinansowanie w ramach ktérego bedzie realizowana ustuga bedaca
przedmiotem Zamdwienia. Szczegéfowy zakres umowy warunkowej opiera sie o wytyczne
i regulamin konkursu w ramach dziatania 1.2 ,Internacjonalizacja MSP” — etap |, | Osi
Priorytetowej: ,Przedsiebiorcza Polska Wschodnia", Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia 2014 - 2020. Zakres umowy zostanie przedstawiony potencjalnemu wykonawcy
po dokonaniu jego wyboru. Obowigzywanie umowy warunkowej Zamawiajacy uzaleznia od
informacji otrzymanych od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Warszawie
dotyczacych przyznania dofinansowania na realizacje projektu, ktérego przedmiotem sg ustugi
opisane w Zapytaniu.

6. Doswiadczenie wnioskodawcy przy skfadaniu ofert.

6.1. Oferent powinien zfozy¢ swoja oferte w terminie wskazanym w Zapytaniu i w odpowiedzi
na ogtoszone Zapytanie,

6.2. Oferent musi posiada¢ doswiadczenie i potencjat niezbedny do nalezytego $wiadczenia
ustug internacjonalizacji dziatalnosci biznesowej, ktérej dotyczy projekt, a w szczegélnosci
w zakresie:

e zasad tworzenia modeli biznesowych zawierajacych odniesienia do przynajmniej
nastgpujgcych elementéw: kluczowi partnerzy, kluczowe dziatania, kluczowe zasoby,
oferowane wartosci, relacje z klientami, kanaly dystrybucji, segmenty klientow,
struktura kosztéw, struktura (zrddta) przychodow;

e potencjalnych, najbardziej atrakcyjnych zagranicznych rynkéw zbytu oferty handlowej
Whnioskodawcy;

e kluczowych  imprez  targowo-wystawienniczych  dotyczacych  asortymentu

Whnioskodawcy;
WLASCICIEL
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e zasobdw kadrowych (eksperckich), organizacyjnych (np. dostep do wiedzy w ramach
udzialu w sieci wspétpracy miedzynarodowej) i aktywéw niematerialnych
(np. posiadane bazy danych, know-how), ktére zostang zaangazowane do realizacji
zadan na rzecz Wnioskodawcy, w tym doswiadczenie posiadanego personelu;

e czfonkostwa w organizacjach lub sieciach wspdtpracy miedzynarodowe] oraz
posiadanych kontaktéw / partneréw miedzynarodowych, ktére moga mie¢ wptyw na
skutecznosc ustug — w szczegdlnosci na rynkach zagranicznych (w ujeciu branzowym
i geograficznym) adekwatnych do oferty handlowej wnioskodawcy i doswiadczenia
wykonawcy;

* potencjalnego wptywu innych zadan, ktére beda realizowane przez wykonawce na
rzecz innych podmiotéw, w szczegélnosci innych Wnioskodawcéw lub beneficjentéw
dziatania 1.2 POPW (czy zadania te nie bedg kolidowaé z mozliwoscig terminowej
realizacji ustug zleconych przez Wnioskodawce).

7. Warunki udziatu w postepowaniu oraz opis sposobu dokonywania oceny spetnienia

warunkéw:
1) O udzielenie zamdwienia mogg ubiegac sie wykonawcy, ktérzy spetniajg warunki
dotyczace:
1. braku powigzan osobowych i kapitatowych pomigdzy Zamawiajgcym,
a wykonawcg.

W celu uniknigcia konfliktu intereséw, zaméwienia udzielane przez Zamawiajacego nie moga
by¢ udzielane podmiotom powigzanym z nim osobowo lub kapitalowo. Przez powigzania
kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy Zamawiajacym lub
osobami upowaznionymi do zaciagnigcia zobowigzarn w imieniu Zamawiajgcego lub osobami
wykonujgcymi w  imieniu  Zamawiajgcego czynno$ci zwigzane z przygotowaniem
i przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy, a wykonawca, polegajgce na:

a. uczestniczeniu w spotce jako wspolnik spotki cywilnej lub spétki osobowe;,
b. posiadaniu udziatéw lub co najmniej 10 % akgji,

c. petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta,
petnomocnika,

d. pozostawaniu w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ktéry moze budzié
uzasadnione watpliwosci, co do bezstronnosci w wyborze wykonawcy, w szczegdlnosci
pozostawanie w zwigzku matzeriskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa
w linii prostej, pokrewieristwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub
w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

Potwierdzeniem spetnienia ww. wymogu jest os$wiadczenie (zgodnie z wzorem
zamieszczonym w Zatgczniku nr 2) sktadane do oferty.

2. Posiadania wiedzy i doswiadczenia
WEASCICIEL

bt

Opis sposobu dokonywania oceny spetnienia tego warunku:



Fundusze UNIA EUROPEJSKA
Europejsklg EURCPEISK) FUNDUSZ
Polska Wschodhia ROZWOJU REGIONALNEGO

Zamawiajqcy uzna, Ze warunek ten jest spetniony jezeli wykonawca wykaze, ze (tacznie aib):

a) W okresie ostatnich pigciu lat, przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziafalnodci jest krotszy — w tym okresie, wykonat ustuge doradcza
polegajaca na opracowaniu i skutecznym wdrozeniu nowych modeli biznesowych
prowadzacych do umiedzynarodowienia dziatalnoéci gospodarczej (w tym w zakresie
poszukiwania nowych rynkéw docelowych i kluczowych partneréw biznesowych na
rynkach docelowych) na rzecz co najmniej 5 podmiotéw gospodarczych -
udokumentowane poprzez okazanie stosownych referencji potwierdzajacych
skutecznos¢ ww. ustug (od minimum 5 podmiotdw);

b) W okresie ostatnich pigciu lat, przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, wspétpracowat z co najmniej
1 podmiotem (organizacjg, instytucja, przedsigbiorstwem), operujgcym i rezydujacym
(majacym siedzibe lub oddziat przez okres co najmniej 12 miesiecy) na rynku
zagranicznym w zakresie wspierania procesow internacjonalizacji.

W celu spetniania przez Wykonawce warunku posiadania wiedzy i doswiadczenia Zamawiajacy

zada:

a) Opracowanie i skuteczne wdrozenie nowych modeli biznesowych prowadzacych do
umigdzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej (w tym w zakresie poszukiwania
nowych rynkéw docelowych i kluczowych partneréw biznesowych na rynkach
docelowych) na rzecz co najmniej 5 podmiotéw gospodarczych: wartoéé 5 podmiotéw
gospodarczych.

Uwierzytelnienie: zatacznik dotaczony do Oferty - Lista opracowanych i skutecznie
wdrozonych nowych modeli biznesowych.

b) Powyisze doswiadczenie dotyczy rynkéw (w ujeciu branzowym i/lub geograficznym)
wiasciwych ze wzgledu na dziatalnos¢ Wnioskodawcy: opracowanie i wdrozenie
5 modeli na rynku zbytu (w ujeciu branzowym i/lub geograficznym) wiaéciwych ze
wzgledu na dziatalno$¢ Wnioskodawcy).

Uwierzytelnienie: zatacznik dotaczony do Oferty- Lista opracowanych i skutecznie
wdrozonych nowych modeli biznesowych
3. Dysponowania osobami zdolnymi do wykonania zaméwienia

Opis sposobu dokonywania oceny spetnienia tego warunku:

Zamawiajacy uzna, ze warunek ten jest spetniony jezeli wykonawca wykaze, ze dysponuje lub
bedzie dysponowat zespotem zdolnym do wykonywania przedmiotu:

a) Doswiadczenie — w ciggu pieciu ostatnich lat przed uptywem terminu sktadania ofert
wykonanie co najmniej 3 analiz rynkowych lub planéw rozwoju eksportu, lub strategii
wejscia na rynek, lub strategii marketingowych dotyczacych rynkéw UE lub rynkéw
migdzynarodowych, prowadzacych do internacjonalizacji dziatalnoéci i/lub rozwoju
przedsiebiorstwa.
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7.1 Uwagi dotyczace wszystkich warunkdw, opis oceny spetniania warunkéw: Ocena
spefniania przez Wykonawce warunkéw udziatu w postepowaniu bedzie dokonana metoda
~spetnia”, ,nie spetnia” na podstawie informacji przedstawionych w dokumentach
i oswiadczeniach.

7.2 Nie spetnienie ktéregokolwiek ze wskazanych w niniejszym punkcie warunkéw bedzie
skutkowac odrzuceniem oferty.

8. Kryteria wyboru:
8.1. Rozpatrywane bedg jedynie oferty spetniajace w/w kryteria.

8.2. Przy wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiajacy bedzie kierowaé sie nastepujgcymi
kryteriami oraz w nastepujacy sposéb bedzie ocenia¢ oferty w poszczegéinych kryteriach:

L.p. | Kryterium (symbol) | Waga kryterium (%)
1, Cena netto (C) 60
2. Czas realizacji (R) 40

Zamawiajacy wybierze najkorzystniejszg oferte, ktdra uzyska najwyiszg ilo$¢ punktéw
w oparciu o ustalone kryteria i podpisze wtedy warunkowg umowe z wykonawca.
W przypadku uzyskania takiej samej ilosci punktéw przez dwéch oferentéw, o miejscu na liscie
rankingowej zadecyduje termin oferty (oferta ztozona wcze$niej bedzie wyzej na liscie).

8.3. Przyznana liczba punktéw wedtug wzoru w przypadku kryterium cena:

C = Cmin

= X 60 = ilosc punktow
Chaa

Cmin— cena minimalna, najnizsza

Chad — cena badana, rozpatrywana
8.4 Przyznana liczba punktéw w przypadku kryterium czas realizacji:

R..:
R = =" x 40 = ilosc punktéw
bad

Rmin— minimalny, najnizszy termin realizacji
Rbad — badany rozpatrywany czas realizacji

Maksymalna ilo5¢ punktéw jaka mozna uzyskac wynosi 100 pkt. Za cene mozna maksymalnie

uzyskac 60%., za czas realizacji 40%
WLASCICIEL
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a. Oferta powinna byc sporzadzona wg wzoru lub na wzorze zawartym w zataczniku nr 1-

FORMULARZ OFERTY.

b. Oferent ponosi wszelkie koszty zwigzane z opracowaniem i ztozeniem oferty, niezaleznie od
wyniku postepowania.

9.2. Cena:
a. oferta powinna zawierac cene netto i brutto.
b. cena przestawiona w ofercie powinna zawierac petny koszt dla Zamawiajacego.

9.3. Forma oferty: Oferta powinna by¢ sporzadzona w jezyku polskim, w formie pisemnej,
w wersji papierowej.

9.4. Tryb udzielania wyjasnien do oferty.

a. kazdy Oferent ma prawo zwréci¢ sie do Zamawiajagcego o wyjasnienie tresci
przedmiotowego Zamdwienia.

b. osoba uprawniong do kontaktéw w sprawie zapytania ofertowego jest: Pan Krzysztof Biera
—email: kyn-pol@wp.pl

c. pytania muszg by¢ wystane na adres e-mail: kyn-pol@wp.pl

9.5. Kompletna oferta musi zawieraé:

a. Formularz ofertowy - (Zatgcznik nr 1),

b. Oswiadczenie o braku powigzan kapitatowych lub osobowych - (Zatgcznik nr 2).

c. lista opracowanych i skutecznie wdrozonych nowych modeli biznesowych - brak
narzuconego formatu.

d. Lista organizacji, instytucji i przedsigbiorstwa, z ktérymi wspotpracuje Oferent (dotyczy
rynkow objetych procesem internacjonalizacji) - brak narzuconego formatu.

Dokumentacja potwierdzajagca wymagane doswiadczenie w formie referencji odbiorcéw
ustug, przedstawiajacych zakres zrealizowanych prac wraz z osiggnietymi efektami.

10. Termin i sposdéb ztozenia oferty:
10.1. Termin ztozenia oferty uptywa w dniu 09.05.2016 r..
10.2. Oferta moze by¢ przestana:
a. za pomocg poczty elektronicznej na adres: kyn-pol@wp.p! do dnia 09.05.2016r.,
b. za pomocg poczty tradycyjnej do siedziby lub oddziatu Zamawiajacego do dnia 09.05.2016r.

c. dostarczona osobiscie do siedziby lub oddziatu Zamawiajgcego do dnia 09.05.2016r.
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11. Informacje dodatkowe:

11.1. Zamawiajqcy zastrzega sobie prawo do nie wybrania zadnej z ofert ztozonych w wyniku
niniejszego zapytania.

11.2. Na kazdym etapie postgpowania Zamawiajacy ma prawo uniewaznié postepowanie bez
podania przyczyny.

11.3. Dokumenty sporzgdzone w jezyku obcym sktada sie wraz z ttumaczeniem przysiegtym na
jezyk polski, poswiadczonym za zgodnos¢ ze stanem faktycznym przez Oferenta.

11.4. Kopie dokumentéw powinny zostac¢ opatrzone napisem ,Za zgodno$é¢ z oryginatem”
i podpisem osoby uprawnionej do sktadania oferty. W przypadku przedstawienia kopii
nieczytelnej lub budzgcej watpliwosci, co do jej prawdziwosci, Zamawiajagcy moze zadaé
przedstawienia oryginatu lub notarialnego potwierdzenia.

11.5. Zamawiajacy zastrzega mozliwos¢ wprowadzenia zmian do dokumentacji zapytania
ofertowego wraz z zatgcznikami. O wprowadzonych zmianach poinformuje niezwtocznie
Oferentow, do ktorych wystosowat zapytanie ofertowe oraz umiesci informacje o zmianach
na swojej stronie internetowej.

11.6. Oferentom nie przystugujg zadne roszczenia wzgledem Zamawiajacego w przypadku
skorzystania przez niego z ktéregokolwiek z uprawniert wskazanych w niniejszym zapytaniu
ofertowym. W tym zakresie Oferenci zrzekajg sie wszelkich ewentualnych przystugujacych im
roszczen.

11.7. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do wystania zapytan ofertowych do 3 wybranych
przez siebie Oferentow.

12. Zatgczniki do zapytania ofertowego:
12.1. Zatacznik nr 1 — Formularz ofertowy.

12.2 Zatgcznik nr 2 — Oswiadczenie o braku powigzan kapitatowych lub osobowych.

KYN-POL

Krzysztof Blera
34-142 Lencze, Podolany 47
tel. 697-027-660
NIP 551-719.80.99 Qannn 191445234

WLASCICIEL

Al e



UNIA EUROPEJSKA Bl
Fundusze EURCPEJSKI FUNDUSZ  [RESIIS
Europejskie ROZWOJU REGIONALNEGD  [SRRCRIR

Polska wschodnia

Zatacznik nr 1 do Zapytania ofertowego z dnia 02.05.2016

FORMULARZ OFERTOWY

do ZAPYTANIA OFERTOWEGO z dnia 02.05.2016 r. opublikowanego w ramach projektu nt. ,Umiedzynarodowienie
dziatalnosci firmy KYN-POL poprzez opracowanie nowego Modelu biznesowego internacjonalizacji ” w ramach
PROGRAMU OPERACYJNEGO POLSKA WSCHODNIA, Dziatanie 1.2 ,Internacjonalizacja MSP” —etap |

I.  Dane Wykonawcy:

®  NAZWA (FIrMA) oottt e e reneeneaeenn
®  Adres SIEUZIDY ..oeeirieee e eaa e
8 Tl s e e
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Il. W odpowiedzi na opublikowane zapytanie sktadamy oferte o nastepujacej wartosci:
o  Kwota netto: ......ceiivvevreveenni, PLN (stownie PLN: ooy s s s ssssmstsosormssrssarn
Kwota brutto: ...c.ocvveeeeeeeieeeecre PLN (STOWNIE PLN: ...ttt st e sttt smeeen )

lll. Zobowigzuje sie zrealizowac ustuge w terminie: ........... dni.

IV. Zataczniki dotaczone do oferty:

Oswiadczenie o braku powigzan kapitalowych lub osobowych - (Zalgcznik nr 2),

Lista opracowanych i skutecznie wdrozonych nowych modeli biznesowych - brak narzuconego formatu.

Lista organizacji, instytucji i przedsigbiorstwa), z ktérymi wspétpracuje Oferent (dotyczy rynkéw objetych procesem
internacjonalizacji) - brak narzuconego formatu.

oooooooooooo

(podpis osoby upowaznionej do skfadania oferty oraz pieczecie identyfikacyjne Oferenta)
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Polska wichodnia

Zatgcznik nr 2 do Zapytania ofertowego z dnia 02.05.2016

Oswiadczenia

1. Oswiadczam, ze Oferent w imieniu ktérego dziatam, jest / nie jest* powigzany kapitatowo ani osobowo
z Zamawiajacym lub z osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzar w imieniu Zamawiajacego lub osobami
wykonujacymi w imieniu Zamawiajgcego czynnosci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury
wyboru oferenta, w szczegdlnosci poprzez:

— uczestnictwo w spodtce, jako wspdinik spéiki cywilnej lub kapitatowe;j,

— posiadanie udziatéw lub co najmniej 10 % akcji,

— petnienie funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzgdzajacego, prokurenta, petnomocnika,

— pozostawanie w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewieristwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieristwa
lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

2. Zapoznatem sie i akceptuje warunki zapytania ofertowego z dnia 02.05.2016 r.

3. Oferta obejmuje wszystkie koszty zwigzane z realizacjg zamdwienia.

..............................

(podpis osoby upowaznionej do sktadania oferty oraz pieczecie identyfikacyjne Oferenta)




